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CONVOCATORIA CELLNEX BRIDGE 2023

PRESENTACION

Cellnex Telecom, S.A., a través de Fundacién The Cellnex Foundation (en adelante,
“Cellnex”) convoca el Programa de Aceleracién de Startups Cellnex Bridge
("Programa”) en colaboracién con Innuba Social Innovations, S.L. (“Innuba”) y
Aticco Lab, S.L. (“AticcolLab”).

En el Programa participaran un maximo de 5 startups que seran seleccionadas por
el Comité de Seleccién a partir de las candidaturas recibidas entre los meses de
mayo Yy julio de 2023.

OBJETIVO

El objetivo de este Programa es desarrollar pruebas de concepto (PoC) o prototipos
de sistemas innovadores que ayuden a reducir la brecha digital, social y/o
territorial, a través de la conectividad y contribuir a la sostenibilidad
medioambiental.

En concreto buscamos proyectos innovadores en los que la tecnologia y la
conectividad tengan un papel relevante, y que aborden problematicas existentes
en alguno de los siguientes ambitos (aunque no exclusivamente):*

e Sostenibilidad medioambiental
e Ciudades inteligentes

e Cambio climético

e Transparencia ambiental

e Energia

e Polucion

e Movilidad inteligente

e Personas mayores

e Cuidados a personas

e Empleabilidad y Educacién
e Despoblamiento rural

e Zonas de baja conectividad

e Proteccién a colectivos vulnerables
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Esta prueba de concepto podra ser un prototipo, programa piloto, o cualquier tipo
de desarrollo que se determinen inicialmente que puede probar la viabilidad de
dicha solucién.

{QUE EMPRESAS PUEDEN PRESENTARSE?

Buscamos emprendimientos sociales' cuyos productos o servicios nos permitan
desarrollar estas pruebas de concepto.

Ademas deberan cumplir los siguientes requisitos:

e Tener un modelo de negocio validado y sostenible (sostenibilidad
econdmica) con un Minimo Producto Viable (MPV) ya en el mercado.
Tener un equipo minimo dedicado a tiempo completo.

Con sede operativa en Espafia (aunque pueden estar legalmente
constituidas en otro pais).

{QUE OFRECE EL PROGRAMA?

El Programa proporcionara a los proyectos emprendedores recursos para colaborar
en el desarrollo de las Pruebas de Concepto y para contribuir al crecimiento y
objetivos de la propia empresa.

Mentores

Cada Startup seleccionada tendrd acceso a un listado detallado de mentores,
expertos en innovacién y emprendimiento, y debera seleccionar entre éstos a un
conjunto de entre 4 y 6 en colaboracién con el Program Manager, que, en caso de
que a su vez acepten ser seleccionados, configuraran el Board de dicha Startup.

Muchos de ellos son también emprendedores sociales que han pasado
previamente por su camino; otros son expertos de emprendimiento y en distintas
areas de negocio; finalmente, otros mentores se seleccionaran entre personal de
distintos departamentos de Cellnex.

Workshops teméticos

Sesiones de formacién impartidas por mentores y expertos sobre los temas mas
importantes para los proyectos de emprendimiento social.

! Entendemos por emprendimientos sociales proyectos emprendedores de personas juridicas
tales como startups, ONGs o fundaciones, entidades o organizaciones pequefas, con
personalidad juridica propia, debidamente constituidas y registradas ante los organismos
oficiales correspondientes y con su propio nimero de identificacién fiscal.
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Acompafiamiento

Reuniones con el resto de participantes del Programa y reuniones periédicas de
seguimiento con el Director del Programa.

Apoyo econémico
Aportacién de 15.000€ por parte de Fundacién Cellnex a las startups seleccionadas
para desarrollar la Prueba de Concepto durante el programa.

Colaboracién de Cellnex

Ademas de los mentores, Cellnex podréd proveer recursos y acceso a algunos de
sus sistemas y servicios para facilitar el desarrollo de la Prueba de Concepto. El
alcance de esta colaboracién se establecera con cada participante durante la fase
de seleccion.

Comunicacién

Los servicios y novedades del participante podran formar parte del plan de
comunicacién de Fundacion Cellnex y se beneficiaran de sus redes sociales.

Perks

Ventajas especiales en la suscripcion de distintos servicios digitales (Amazon,
HubSpot, Stripe, etc.)

Ademas, los participantes tendran la oportunidad de participar en el Mobile Word
Congress 2024 de la mano de Cellnex.

Coworking

Dos puestos de trabajo gratuitos en Aticco Workspaces (Barcelona o Madrid) para
cada participante y condiciones muy especiales para puestos adicionales durante
la duracién del Programa.

Comunidad

Los participantes pasaran a formar parte de la Comunidad Cellnex Bridge, que
engloba a emprendedores, mentores y personal de Cellnex participantes en las
anteriores ediciones.

{COMO SERA EL PROGRAMA?

Durante 8 meses (interrumpidos por los periodos vacacionales) las empresas
participantes seguirdn con su dia a dia habitual, trabajando en su proyecto vy, al
mismo tiempo participaran en las actividades del Programa y recibirén el soporte
de los mentores.
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Seleccién de mentores

Junto con el Program Manager las startups escogeran los mentores de su
preferencia®. Tras contactar con ellos, mentor y emprendedor deciden de comdn
acuerdo su incorporacién al Board (ha de darse el “double match”)

KickOff

El programa dard comienzo con una jornada de “kickoff” en los que se
desarrollarén los primeros workshops basicos sobre temas financieros, legales, de
marketing o de negocio.

En paralelo se realizan las primeras reuniones de seguimiento con el Program
Manager para establecer los objetivos del participante durante el programa.

Mentoring: boards y one-to-ones

A partir de la segunda semana pueden iniciarse las reuniones con los mentores, ya
sea en formato board o individual. Se realizardn un minimo de 4 boards y 4
reuniones 1-1 con cada uno de los mentores.

Jornadas mensuales y reuniones de seguimiento.

Aproximadamente cada mes se realizard una jornada de programa con dos
workshops (impartidos por mentores, emprendedores o profesionales), reuniones
de grupo con el resto de startups, reuniones de seguimiento individuales con el
Program Manager y actividades de networking con la comunidad Cellnex Bridge y
representantes del ecosistema.

Adicionalmente y dependiendo de la situacién de la prueba de concepto, se
programaran reuniones de seguimiento 1-1 adicionales con el Program Manager

Preparacién del Demo Day

Durante las ultimas semanas del Programa los workshops y reuniones de
seguimiento seran sustituidos por sesiones practicas enfocadas a la presentacion
del Demo Day. Se trabajara tanto contenido como la realizacién de la presentacion.

Demo Day
La dltima jornada mensual incluird una presentacion de las Pruebas de Concepto
de todas las participantes ante el equipo del programa y personal y stakeholders
de Cellnex.

2 En el caso de los mentores de Cellnex, su seleccién podria venir condicionada por Cellnex
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CONDICIONES DE PARTICIPACION
La Startup pondra el maximo empefio y los recursos razonables para el desarrollo

de la Prueba de Concepto.

Asimismo, debera asistir, representada a través de uno o varios de los socios o
representantes que designe la Startup, a las reuniones mensuales con los Mentores,
a las jornadas mensuales y a las reuniones de seguimiento que formen parte del
Programa® .

La Startup incluird el logo del Programa en su pagina web (home) y hard mencién
a la Fundacion Cellnex y a Cellnex Bridge en cualquier comunicacién publica que
tenga lugar durante la aceleracion.

INSCRIPCION

Desde el 16/05/2023 hasta el 5/07/2023. A través de la pagina web del programa:
https://thecellnexfoundation.org/

El Comité de Seleccidn se reunira finalizado el periodo de inscripcién para escoger
un maximo de 5 startups finalistas que seran invitadas a participar en el Programa.

CALENDARIO
16/05/2023 Apertura de la convocatoria

05/07/2023 Fin de la convocatoria

Julio 2023 KickOff Programa
Abril 2024 Fin Programa *
Abril 2024 Demo Day

3 La asistencia a las jornadas mensuales sera preferentemente presencial (en Madrid o
Barcelona) a efectos de obtener el mayor rendimiento de la misma. Se contemplarén, no
obstante, excepciones en funcién de la ubicacién geogréfica de la sede de la startup.

* El programa se interrumpira en agosto durante 5 semanas, en diciembre, durante 3 semanas

y en marzo durante 1 semana..
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CELLNEX BRIDGE 2023 CALL FOR ENTRIES

INTRODUCTION

Cellnex Telecom, S.A., through The Cellnex Foundation (hereinafter referred to as
"Cellnex"), announces the Cellnex Bridge Startup Acceleration Program ("Program") in
collaboration with Innuba Social Innovations, S.L. ("Innuba") and Aticco Lab, S.L.
("AticcolLab").

The Program will involve a maximum of 5 startups that will be selected by the Selection
Committee from the applications received during the months of May, June and July
2023.

OBJECTIVE

The objective of this Program is to develop proof of concepts or prototypes of
innovative systems that help reduce the digital, social, and/or territorial divide
through connectivity and contribute to environmental sustainability.

Specifically, we are looking for innovative projects in which technology and
connectivity play a relevant role and address existing challenges in any of the
following areas (though not exclusively):

e Environmental sustainability
e Smart cities

e Climate change

e Environmental transparency
e Energy

e Pollution

e Smart mobility

e Elderly individuals

e Care for people

e Employability and Education
e Rural depopulation

e Low connectivity areas

e Protection for vulnerable groups

This proof of concept (PoC) can be a prototype, pilot program, or any type of
development initially determined to test the feasibility of such a solution.
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WHAT COMPANIES ARE ELIGIBLE TO APPLY?
We are looking for social enterprises whose products or services enable us to
develop
these proof of concepts.

In addition, they must meet the following requirements:

e Have a validated and sustainable business model (economic sustainability)
with a MVP already in the market

e Have a minimum full time dedicated team

e Have operational headquarters in Spain (although they may be legally
registered in another country)

WHAT DOES THE PROGRAM OFFER?

The Program will provide entrepreneurial projects with resources to collaborate in
the development of Proof of Concepts and contribute to the growth and objectives
of the company itself.

Mentors

Each selected startup will have access to a detailed list of mentors who are experts
in innovation and entrepreneurship. In collaboration with the Program Manager,
the startup should select a group of 4 to 6 mentors who, if they accept the invitation,
will form the startup's Board.

Many of these mentors are also social entrepreneurs who have previously walked a
similar path. Others are experts in entrepreneurship and various business areas.
Finally, additional mentors will be selected from different departments within
Cellnex.

Thematic Workshops

Training sessions conducted by mentors and experts on the most important topics
for social entrepreneurship projects.

Guidance and Support

Meetings with other program participants and regular follow-up meetings with the
Program Director.

Financial Support

A grant of €15,000 provided by the Cellnex Foundation to the selected startups to
develop the Proof of Concept during the program.
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Collaboration with Cellnex

In addition to the mentors, Cellnex may provide resources and access to some of
its systems and services to facilitate the development of the Proof of Concept. The
scope of this collaboration will be determined with each participant during the
selection phase.

Communication

Participant's services and updates may be included in the communication plan of
the Cellnex Foundation and benefit from its social networks.

Perks
Special advantages in subscribing to various digital services (Amazon, HubSpot,

Stripe, etc.)

Additionally, participants will have the opportunity to participate in the Mobile
World Congress 2024 alongside Cellnex.

Coworking

Two free workstations at Aticco Workspaces (Barcelona or Madrid) for each
participant and special conditions for additional workstations during the Program.

Community

Participants will become part of the Cellnex Bridge Community, which includes
entrepreneurs, mentors, and Cellnex personnel who have participated in previous
editions.

How WILL THE PROGRAM BE STRUCTURED?

Over a period of 8 months (with breaks for holidays), participating companies will
continue with their regular day-to-day operations while also engaging in program
activities and receiving mentorship support.

Selection of Mentors

Together with the Program Manager, startups will choose their preferred mentors.
After contacting them, both the mentor and the entrepreneur will mutually agree
on their inclusion in the Board (a "double match" must occur).

Kickoff

The program will begin with a kickoff event where initial workshops on topics such
as finance, legal matters, marketing, and business will take place.

Simultaneously, the first follow-up meetings with the Program Manager will be
conducted to establish the participant's objectives during the program.
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Mentoring: Boards and One-to-Ones

Starting from the second week, meetings with mentors can commence, either in a
board format or on an individual basis. A minimum of 4 board meetings and 4 one-
on-one meetings will be held with each mentor.

Monthly Sessions and Follow-up Meetings

Approximately once a month, a program session will be conducted, consisting of
two workshops (led by mentors, entrepreneurs, or professionals), group meetings
with other startups, individual follow-up meetings with the Program Manager, and
networking activities with the Cellnex Bridge community and ecosystem
representatives.

Additionally, depending on the progress of the proof of concept, additional one-
on-one follow-up meetings with the Program Manager will be scheduled.

Preparation for Demo Day

During the last weeks of the program, workshops and follow-up meetings will be
replaced with practical sessions focused on preparing for the Demo Day
presentation. Both content development and presentation delivery will be worked
on.

Demo Day

The final monthly session will include presentations of the proof of concepts from
all participants to the program team, Cellnex personnel, and stakeholders.

CONDITIONS OF PARTICIPATION

The startup will put forth maximum effort and reasonable resources for the
development of the Proof of Concept.

Furthermore, the startup must attend, represented by one or several of its partners
or representatives designated by the startup, the monthly meetings with the
mentors, the monthly sessions, and the follow-up meetings that are part of the
program?.

The startup will include the Program's logo on its website's homepage and will
mention the Cellnex Foundation and Cellnex Bridge in any public communication
that takes place during the acceleration process.

REGISTRATION

From 16/05/2023 to 5/07/2023. Through the program's website:
https://thecellnexfoundation.org/
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The Selection Committee will meet at the end of the registration period to select a
maximum of 5 finalist startups that will be invited to participate in the Program.

CALENDAR
16/05/2023 Call for submissions start

05/07/2023 Call for submissions ends
July 2023 Program Kickoff

April 2024 Program Ends*

April 2024 Demo Day

3. Attendance at the monthly sessions will be preferentially in-person (in Madrid or Barcelona) in
order to maximize the benefits. However, exceptions will be considered based on the
geographic location of the startup's headquarters.

4. The program will be interrupted for 5 weeks in August, 3 weeks in December, and 1 week in
March.



